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RENATE RIEDL

Wie 1in Baselvor 100 Jahren eine
chemische Fabrik gegriindet wurde

SANDOZ AG 1886-1986

1986 konnte die Sandoz AG nicht nur auf das
dusserst erfolgreiche Geschéftsjahr 1985 zu-
riickblicken, sondern auch auf eine 100jihrige
Firmengeschichte: Am 1. Juli 1886 griindeten
zwel junge Mianner mit viel Unternehmungs-
geist, einem Kapital von 400 000 Franken und
15 Mitarbeitern eine Fabrik zur Flerstellung und
zum Vertrieb von synthetischen Farbstoffen.
Die seinerzeit gewdhlte Stétte am linken Rhein-
ufer, dicht an der Grenze zum Eisass und da-
mals noch ausserhalb der Stadt Basel, ist unver-
andert der Standort geblieben und hat sich seit-
her zum Zentrum eines Weltkonzerns ent-
wickelt, der im hundertsten Jahr seines Beste-
hens mehr als 40 000 Mitarbeiter in aller Welt
zéhlt.

Giinstige Voraussetzungen

Zum Zeitpunkt, als Alfred Kern und Edouard
Sandoz ihre Fabrik planten, war die Basler Teer-
farbenindustrie bereits auf dem besten Weg,
eine fithrende Stellung auf dem rasch expandie-
renden Weltmarkt zu erlangen. Synthetische
Farbstoffe stellten hochwertige und entspre-
chend teure Handelsgiiter dar. Uber Ursachen
und Hintergriinde, weshalb sich ausgerechnet in
Basel eine prosperierende Farbenindustrie eta-
bliert hat, wurde schon mehrfach geschrieben.
Wenn wir uns an dieser Stelle riickblickend nur
kurz fragen, ob Basel Mitte des 19. Jahrhun-

derts der ideale Standort fiir eine chemische In-
dustrie gewesen ist, muss festgestellt werden,
dass es das Zusammenwirken einer Reihe von
giinstigen Umstidnden war, welches die Stadt
dazu préadestinierte. Basel, das Zentrum einer
blithenden Seidenbandweberei, das nahe Eisass
und Siidbaden mit ihren florierenden Textilfa-
briken und Zeugdruckereien stellten dank dem
grossen Bedarf an Farbstoffen und Textilhilfs-
mitteln ein natiirliches Absatzgebiet dar. Die
Schweiz besass zu diesem Zeitpunkt auch noch
keine einschriankende Patentgesetzgebung, wie
dies damals zum Beispiel in Frankreich der Fall
war. Um ungehindert Farbstoffe nach neuen
Verfahren produzieren zu konnen, emigrierte
eine grosse Zahl franzosischer Chemiker und
Unternehmer in die Schweiz. Von diesen <Pa-
tentfliichtlingem wahlten viele das grenznahe
Basel als Standort fiir ihre neuen Unternehmun-
gen. Auch der Rhein als Wasserlieferant fiir die
Farbstoffproduktion und - der damaligen Auf-
fassung entsprechend - als ebenso wichtiger
Vorfluter fiir die Abwisser, hat die Wahl des
Standortes gewiss zusétzlich beeinflusst. Ande-
re Faktoren, wie der Kapitalreichtum des tradi-
tionellen Handels- und Finanzplatzes, das gei-
stige Klima der alten Universitéitsstadt und
nicht zuletzt die giinstige Verkehrslage der Stadt
mogen das Thre dazu beigetragen haben.

Die Griindung eines chemischen Unternehmens
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ging im 19. Jahrhundert in der Regel aufdas Zu-
sammentreffen eines kapitalkriftigen Kauf-
mannes mit einem iiber das notwendige Fach-
wissen verfiigenden Chemiker zuriick. Auch die
Griindung der Chemischen Fabrik Kern & San-
doz verlief auf diese Weise. Der aus dem ziirche-
rischen Landstddtchen Biilach stammende Al-
fred Kern (1850-1893) hatte nach dem Studium
der Chemie am Polytechnikum in Ziirich erste
Industrieerfahrungen in einer Offenbacher
Teerfarbenfabrik erworben und kam 1879 nach
Basel, um eine Stelle in der Farbenfabrik Bind-
schedler & Busch anzutreten. Diese Fabrik, eine
Vorlduferin der spéteren Ciba, war die Nach-
folgefirma der von Alexandre Clavel-Linder
(1805-1873) gegriindeten ersten Basler Anilin-
farbenfabrik, die in der Geschichte der chemi-
schen Industrie Basels einen gewichtigen Platz
einnimmt. Clavel war es, der mit seiner 1859 er-
worbenen Lizenz fiir den damals wichtigsten
synthetischen Farbstoff, das franzosische
<Fuchsin>, den Grundstein fiir die uns heute so
selbstverstandlich erscheinende Verbindung
<Basel und Chemice) gelegt hat.

Alfred Kern und Edouard Sandoz

Alfred Kern, wahrscheinlich der brillanteste un-
ter den zu jener Zeit in Basel wirkenden Farb-
stoffchemikern, blieb bei Bindschedler & Busch
sechs Jahre, in deren Verlauf ihm mehrere fiir
die technische Chemie dusserst wertvolle Ent-
deckungen gelangen. Die Erschliessung des Ge-
bietes der Ketonfarbstoffe, mit der Entwicklung
des damals aufsehenerregenden Kristallvio-
letts, hat in der Chemiegeschichte des 19. Jahr-
hunderts ihren festen Platz gefunden. Kerns
Verfahren zur industriellen Herstellung von
Phosgen und dessen Verwendung in der Farben-
chemie machte seinen Namen beriihmt, eroff-
nete seine Methode doch bisher unbekannte
Wege zur Synthese neuer Farbstoffe. Doch die
von wissenschaftlichem Erfolg gepréagten Jahre,
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Dr. Alfred Kern (1850-1893).

deren Auswirkungen bis in unsere Zeit reichen,
waren auch Jahre zunehmender Spannungen
zwischen Alfred Kern und Robert Bindschedler,
dem Direktor der Fabrik. Meinungsverschie-
denheiten hinsichtlich der Nutzung von Kerns
Patenten kulminierten schliesslich in der ver-
tragswidrigen Entlassung Kerns. Ein Hinaus-
wurf, der Folgen zeitigen sollte, denn Kern war
nun entschlossen, fortan sein eigener Herr und
Meister zu sein. «Ich darfThnen heute auch mit-
theilen, dass ich vor einigen Tagen zu einem Ent-
schluss iber meine Zukunft gelangt bin; ich be-
absichtige mit 1. Januar 1886 ein eigenes Ge-
schift zu er6ffnen», teilte er im Juli 1885 einem
Geschiftsfreund mit. Den Termin sollte er nicht
ganz einhalten konnen, aber das «eigene Ge-
schiaft» wurde zur Realitdt. Der urspriingliche
Plan, das Unternechmen unter Kerns Namen,
aber in Interessengemeinschaft mit der Chemi-
schen Fabrik Durand & Huguenin in Basel zu
griinden, wurde bald fallengelassen. Statt des-



Edouard Sandoz (1853-1928).

sen beschloss Kern, zusammen mit dem Kauf-
mann Edouard Sandoz (1853-1928), der als
Prokurist die Verhandlungen seitens Durand &
Huguenins gefiihrt hatte, eine selbstdandige Fir-
ma zu griinden.

Edouard Sandoz, einer alten Neuenburger Fa-
milie entstammend, aber in Basel geboren, war
der ideale Partner fiir Kerns Pldne. Sandoz, in
dem sich schon in jungen Jahren kaufminni-
sche Begabung mit Organisationstalent und
Unternehmungsgeist vereinigte, hatte eine kauf-
ménnische Lehre in einer Basler Rohseiden-
handlung absolviert. Nach einigen Jahren
wandte er sich jedoch einer anderen Branche zu.
Mitte des vorigen Jahrhunderts hatten die syn-
thetischen Farben ihren Einzug in die Textilin-
dustrie und die Seidenbandwebereien gehalten
und die natiirlichen Farbstoffe zu verdridngen
begonnen. Tiichtigen Kaufleuten bot der Han-
del mit den neuartigen Anilinfarben ein interes-
santes und vielversprechendes Tatigkeitsgebiet.

Edouard Sandoz muss der Umstieg vom tradi-
tionsreichen Rohseidenhandel in die noch alle
Moglichkeiten bietende junge Farbstoffindu-
strie gereizt haben. Er trat 1878 eine Stelle in ei-
ner franzdsischen Anilinfarbenfabrik bei Paris
an und arbeitete sich rasch in das Gebiet der Tex-
tilfarberei ein. Ausgedehnte Geschiftsreisen bis
nach Nordamerika verschafften ihm die ge-
schéftlichen Kontakte, von denen er spiter im
eigenen Unternehmen profitieren sollte. 1880
kehrte er nach Basel zuriick, um in die Dienste
von Durand & Huguenin zu treten, wo er einige
Jahre spater die Bekanntschaft Alfred Kerns
machte. Wéhrend der Unterhandlungen mit Al-
fred Kern hatten Durand und Huguenin die
Moglichkeit angedeutet, Sandoz als Teilhaber in
ihre Firma aufzunehmen, zogen ihr Angebot
aber wenig spéter wieder zuriick. Rasch ent-
schlossen beendete Sandoz zum néchstmogli-
chen Zeitpunkt sein Arbeitsverhiltnis. Alfred
Kern hatte seinen Geschéftspartner gefunden.

Griindung eines gemeinsamen Unternehmens

Obwohl beide Ménner starke und eigenwillige
Personlichkeiten gewesen sein miissen, scheinen
sie sich in geradezu idealer Weise ergidnzt zu ha-
ben. War Kern der ideenreiche Erfinder und
Techniker par excellence, so zeichnete sich San-
doz durch eine ebenso grosse Begabung fiir das
Kaufménnische aus. Fiir die Firmengriindung
stellte Alfred Kern 100 000 Franken zur Ver-
fligung und brachte neue, in einem Karenz-
jahr ausgearbeitete Fabrikationsverfahren als
Grundlage der projektierten Firma mit. San-
doz, dessen Bruder Albert ein wohlhabender
Fabrikant im elsdssischen Miilhausen war, be-
teiligte sich mit beachtlichen 300 000 Franken.

Rasches Bewilligungsverfahren

Wie speditiv die Behorden gearbeitet haben,
zeigt der zeitliche Ablaufbei der Griindung der
Firma. Am 16. Juli 1885 reichte Kern beim Bau-
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departement Basel-Stadt sein Baubegehren fiir
eine chemische Fabrik ein. Im &usseren St.
Johann-Quartier, auf einem relativ schmalen
Landstiick am Rheinufer, sollte die Fabrik er-
stellt werden. Vom Vorsteher des Baudeparte-
ments wurde Dr. Carl Bulacher (1828-1893), der
offentliche Chemiker), wie der Kantonschemi-
ker damals hiess, angewiesen, ein vorldufiges
Gutachten dariiber abzugeben, ob sich das Are-
al fiir einen solchen Zweck iiberhaupt eigne.
Dieses Gutachten fiihrt uns auch in anschauli-
cher Weise den damals noch weitgehend 1andli-
chen Charakter des heutigen Industriegeldndes
vor Augen. Bulacher fand die Lage nicht ungiin-
stig: «Das fragliche Land ist begrenzt gegen
Norden durch unbebautes Ackerland, 200 Me-
ter von der Elsdssergrenze, . . . gegen Westen
durch unbebautes Ackerland und gegen 250 m
von der ndchsten Wohnung entfernt, gegen Sii-
den theils durch das Etablissement der Gebr.
Bloch und weiterhin gegen die Stadt liegt die
Anilinfabrik der Hr. Durand & Huguenin und
Stadt. Gasfabrik, gegen Osten durch den Rhein,
ziemlich hoch iiber demselben und daher auch
luftig. Es liegt weitab einer Verkehrsstrasse und
wird daher Wohnungen und einer Vergrosse-
rung der Stadt nicht im Wege . . . sein.» Auch
die Ndhe des Rheins betrachtete er als vorteil-
haft: «Fiir die fliissigen und festen Abginge ist
der Rhein eben doch der beste Beseitigen natiir-
lich diirfen die Verunreinigungen nicht allzu
stark sein, um freundnachbarlich zu sein.» Al-
lerdings konnten sich «unsere Nachbarn unter-
halb» kaum dariiber beklagen, dass dem Rhein
in Basel die gleichen Abfille zugefiihrt wiirden,
die auch aus den elsdssischen und deutschen Fa-
briken in den Rhein gelangten. Dagegen, hob
der Experte hervor, sei das fragliche Rheinbord
durch die letzten Hochwasser bedenklich «aus-
gefressen und im wiisten Stande», wéhrend von
der elsédssischen Grenze bis zum Hiininger Ka-
nal das Rheinufer an der Hochwassergrenze ge-
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mauert und mit einem Fussweg versehen sei. Er
schlug vor, die Baubewilligung mit der Auflage
zu verkniipfen, dhnliche Bedingungen herzu-
stellen, sei es durch Bepflanzung oder durch die
Ausmauerung des Rheinufers. Sodann sollte die
Parzellierung des Landes am Rhein bis zur
Grenze der Genehmigung der Behorden unter-
liegen, «... vielleicht in dem Sinne, dass alle
Parcellen in Verbindung mit dem Rhein und
mehr rechtwinkelig zu ihm wiren, um etwaigen
folgenden Geschéften zu dienen, die sich zwi-
schen Rhein, Elsdssergrenze und dem hier in
Rede stehenden Land und dem dieses und die
Fabrik Durand westwérts begrenzenden Weg
ansiedeln mochten» (25.7.1885)l. Ein schmaler
Fahrweg zwischen den Fabriken sollte als Zu-
gang zum Rhein und zur Aufnahme von Dolen
in 6ffentlichem Besitz bleiben.

Gegen das im Kantonsblatt veréffentlichte Bau-
begehren erhoben die Gebriider Bloch & Cie.
am 7. August 1885 Einsprache. Durch die hefti-
gen Dampfe und den Rauch einer unmittelbar
anstossenden Farbenfabrik wiirde ihnen der Be-
trieb ihres Hautelagers verunmoglicht. Auch
seien die durch die chemischen Fabriken verur-
sachten Ausdiinstungen so belédstigend und un-
gesund, dass sie die Gesundheit ihres in der Lie-
genschaft wohnenden Knechtes und seiner Fa-
milie beeintrachtigen wiirden. Doch das Sani-
tatsdepartement kam zu dem Schluss: «Das
grosse Hautelager dieser Herren diirfte wohl fiir
die Nachbarschaft lastiger sein als mehrere Ani-
linfarbenfabriken zusammen.» Nachdem der
Regierungsrat einige Jahre zuvor die Frage der
Zulassung weiterer chemischer Fabriken vom
volkswirtschaftlichen Standpunkt aus bejaht
hatte, sah das Sanitdtsdepartement seine Aufga-

Oben: Situationsplan vom 20. Oktober 1885 mit dem iilte-
sten Teil des Sandoz-Areals. >

Unten: Die erste Fabrikanlage 1886.






be nun hauptsédchlich darin, «... die nie ganz
vermeidbaren sanitarischen Nachteile der che-
mischen Fabriken durch strenge Vorschriften
moglichst herabzusetzen. Es muss darauf hin-
gearbeitet werden, dass an Stelle der bisher un-
geniigenden Uberwachung der chemischen Fa-
briken in Bilde eine strengere, fachminnische
und intensive Beaufsichtigung derselben trete»
(17.9.1885)2. Grundsitzlich erhob jedoch auch
diese Behorde keine Einwénde gegen die Errich-
tung einer Fabrik auf dem als <giinstig> bezeich-
neten Areal.

Vom Antragsteller Alfred Kern wurden nun De-
tailpldne und genaue Angaben iiber die beab-
sichtigte Fabrikation verlangt. Am 22. Septem-
ber 1885 kam er dieser Aufforderung nach: «Es
wird fiir die Herstellung vom Anilin und ver-
wandten Basen ausgegangen. Aus diesen Basen
werden durch Methyl-Athyl-Phenyl-Benzylver-
bindungen zunéchst deren Derivate dargestellt.
Durch Einwirkung von Phosgen auf diese Deri-
vate werden dann Ketone oder direkt Farbstoffe
erhalten ... Ferner soll noch Methylviolett
durch direkte Oxydation des Dimethylanilins,
wozu bekanntlich Kochsalz, Kupfervitriol und
Essigsdure als Hiilfsmittel dienen, und Blau
durch die Phenyllierung von Rosanilin, fabri-
ziert werden.» Zwar war eine Gesetzgebung zum
Schutze der Umwelt in Ansétzen bereits vorhan-
den, und die Behorden griffen scharf durch,
wenn es zu groben Umweltverschmutzungen
kam oder solche befiirchtet wurden - indessen
erachtete man doch das Problem der Chemieab-
falle noch als leicht 16sbar. Kerns Darstellung
der Entsorgung wurde offensichtlich als vollig
zufriedenstellend befunden: «Die Abgangsfliis-
sigkeiten sind salzhaltige, schwach saure und
schwach gefdarbte Mutterlaugen und die Man-
ganlauge aus den Chlorapparaten wird vor ih-
rem Ablassen stark verdiinnt. Feste Abfdlle wer-
den soweit moglich als diinner Brei durch die
Leitungen in den Rhein gefiihrt oder geeignet
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gelagert. Meine vierzehnjdhrige Tétigkeit in
dieser Branche erlaubt mir noch beizufiigen,
dass durch gute und erfahrungsgemaésse Ein-
richtungen des Betriebes der 6ffentlichen Salu-
britdt moglichst Rechnung getragen wird.»
(22.9.1885)3.

Realisierung

Mehrjdhrige Bewilligungsverfahren, wie sie
heute gang und gébe sind, gab es damals nicht.
Schon am 17. Oktober 1885 erteilte der Regie-
rungsrat Alfred Kern die Bewilligung zum Bau
einer <Chemischen Anilinfabrik) an der damali-
gen Schlachthausstrasse. Kurz darauf, am 28.
Oktober, erwarb Kern vom Landwirt Johannes
Gréber ein 11 440 m] grosses Stiick Land zum
Preis von Fr. 2.22 pro Quadratmeter. Das
Grundstiick zwischen der elsdssischen Grenze
und der Fabrik Durand & Huguenin bildet die
Urzelle des heutigen, rund 200 000 m] grossen
Basler Fabrikareals der Sandoz AG. Mit dem
Bau der Fabrik wurden die Architekten Walser
und Friedrich beauftragt. Zwischen Herbst
1885 und Friihjahr 1886 entstanden auf dem In-
dustrieareal eine fiir damalige Verhiéltnisse
gross dimensionierte Fabrikationshalle im
Shedbaustil, ein Biirogebdude mit Laboratori-
um und Firberei, ein Kesselhaus mit einem 32
Meter hohen Kamin und schliesslich ein Por-
tierhduschen mit Briickenwaage. Im Friihling
1886 war die Fabrik bezugsbereit. Am 1. Juli
1886, also knapp ein Jahr nach dem ersten Ge-
such, nahm die Fabrik als Kollektivgesellschaft
Kern & Sandoz ihren Betrieb auf. Das Personal
der neuen Firma bestand aus drei Chemikern,
einem Buchhalter, einem Meister zur Uberwa-
chung der Fabrikation und zehn Arbeitern.

Wihrend der kurzen Vorbereitungszeit war es
Alfred Kern gelungen, neue Herstellungsver-
fahren fiir die damals stark begehrten Farbstof-
fe Auramin, Kristallviolett und Viktoriablau
auszuarbeiten, so dass die Produktion sofort



aufgenommen werden konnte. Noch im Griin-
dungsjahr gelang ihm auch die Erfindung eines
vollig neuen Produktes. Der Gallocyaninfarb-
stoff <Prune pure> wurde der erste patentierte
Farbstoff des jungen Unternechmens und war
auf Anhieb ein Erfolg. Wesentlich im Rahmen
dieser Ausfiihrungen iiber die Firmengriindung
erscheint uns auch noch die heute unglaublich
anmutende Tatsache, dass die Fabrik von allem
Anfang an mit Gewinn gearbeitet hat.

Das Jubildum

Das Jubildum der Firma ist unter das Motto
<100 Jahre fiir ein Leben mit Zukunft) gestellt
worden. Hundert Jahre, die reich an Ereignis-
sen, an Verdnderungen und Fortschritten wa-
ren. Jahre, in denen sich das Unternehmen vom
kleinen Farbstoffbetrieb zum Konzern gewan-
delt hat, der heute die Divisionen Chemikalien,
Pharma, Agro, Saatgut und Erndhrung um-
fasst. Das Motto erwuchs zwar aus der Vergan-
genheit, es enthilt aber auch das Wort <Zu-
kunft> und verpflichtet damit zur Sicherung des
Unternehmens durch eine ausgewogene Mi-
schung von realistischer Einschédtzung der Risi-
ken und wagemutigen Schritten in eine unbe-
kannte Zukunft.

Anmerkungen:

1 Staatsarchiv Basel-Stadt, Handel und Gewerbe EEE 2.27.
2 ibid.
3 ibid.

Meilensteine Sandoz 1886-1986

1886 Der Chemiker Dr. Alfred Kern und der Kaufmann
Edouard Sandoz griinden die Chemische Fabrik
Kern & Sandoz.

1895 Umwandlung des Unternehmens in eine Aktienge-

sellschaft, die Chemische Fabrik vormals Sandoz.

1911  Griindung der ersten Tochtergesellschaft in Gross-
britannien.

1917  Prof. Dr. Arthur Stoll beginnt mit dem Aufbau einer
pharmazeutischen Abteilung. - Die Sandoz beteiligt
sich an der Griindung der Siurefabrik Schweizer-
halle.

1918 Ciba, Geigy und Sandoz schliessen sich zur Basler
Interessengemeinschaft zusammen.

1919  Griindung einer Tochtergesellschaft in den USA. -
Beteiligung an der Clayton Aniline Comp, in Gross-
britannien, dem ersten Gemeinschaftswerk der Bas-
ler Chemie.

1921 Die ersten pharmazeutischen Priparate kommen
auf den Markt.

1923ff. Griindung von Tochtergesellschaften in Italien,
Frankreich, Spanien, Deutschland und Kanada.

1929 Griindung der Abteilung fiir Chemikalien.

1939 Anderung des Namens in Sandoz AG. - Eine Agro-
chemische Abteilung wird aufgebaut.

1946 Beginn der Bebauung des Areals in Muttenz zur Ver-

legung der Chemikalien- und Agroproduktion. -

Die zweite Phase der Konzernbildung beginnt.

1957 Errichtung eines Gemeinschaftswerkes mit Ciba
und Geigy in Brasilien.

1963 Ubernahme der Biochemie Ges.m.b.H. in Kundl

(Osterreich). - Eintritt in das Antibiotika-Gebiet.

Eroffnung des neuen Forschungszentrums in East

Hannover, N.J. USA.

1967 Zusammenschluss mit Wander AG, Bern - Vorstoss
in das Gebiet der Diitetika.

1969 Ubernahme der Durand & Huguenin AG, Basel

1964

(Farben).

1970 Eréffnung des Sandoz-Forschungsinstituts in Wien
(Pharma).

1972  Ubernahme der STIA Pratteln (Teerindustrie/Zwi-
schenprodukte).

1975 Diversifikation in das Saatgutgeschift beginnt mit
dem Erwerb der Rogers Bros. Comp. USA.

1976  Erwerb der Northrup, King Comp. USA (Saatgut).

1980 Ubernahme der niederlindischen Zaadunie B.V.
(Saatgut).

1982 Erwerb der schwedischen Wasa-Gruppe (Ernih-
rung).

1983  Erwerb der Sodyeco Ine. USA (Farben) und der Zoe-
con Corp. USA (Agro).

1985 Erwerb der Master Builders Inc. USA - Einstieg in

den Sektor Bauchemikalien.

100 Jahre Sandoz mit Tochtergesellschaften, Ge-

meinschaftswerken und Beteiligungen in rund 50

Lindern und mehr als 40 000 Mitarbeitern.

1986
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